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Thomas Reisenzahn

Akademisch geprufter Hotelkaufmann, Betriebstkonom

Seit Juli 2014:
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der Prodinger
Beratungsgruppe in Wien und Zell am See

April 2004 bis Juni 2014:
Generalsekretar der Osterreichischen Hoteliervereinigung (OHV)

April 2001 bis Dezember 2013:
Geschéftsfiihrer der OHV Touristik Service GmbH.
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Tourismusberatung Steuerberatung Unternehmensberatung %

er zetamse

Zell am See 5t Johann im Pongau
Saalfelden

Gastein
Salzburg
Mittersill

Lech
Wien
Innsbruck

Die Prodinger Beratungsgruppe ist Mitglied in mehreren Netzwerken:

Travel Industry Club Tourismus GGl Netzwerk
Die Prodinger Tounsmusberatung ist im Prasidium Dhe Frodinger Steuerberatung ist unabhangiges
des Travel lndustry Club Tounsmus Osterreich. Mitghied der GGI Geneva Group Intermnational. DAS G E H T_
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Betriebsubergabe innerhalb der Familie DAS GEHT.

VORSORGE / FINANZIERUNG
GEGENLEISTUNG FORDERUNG

Welche steuer-rechtlichen e e

STEUER & S Planung und der BUSINESS-

Ubergabepunkte sind zu e
RECHT Investitions-bedarf PLAN
beachten? (Erbrecht, -

Pflichtteile, Steuerrecht)

Wie hoch ist der Wert des
BETRIEB SV ERT /S R Rt Welche Rechtsform RECHTSFORM
WSHVIOICISNEE  die Vermogenswerte in der macht fir die Zukunft des - AN SEINISISIN
BILANZ Familie aufgeteilt? BAITELEE S

EAMILIEN- Welche Form der Betriebs- LNEENPASCULEREEWVEC IS TATUS BETRIEB
KLAUSUR {ibergabe kommt in Frage? Betrieb? Welche Ut_)ergabeform S\Velp eI & UBERNAHME-
ich? BEDINGUNGEN

FAHRPLAN / Mochte bzw. kann ich Bin ich fur die Bet_r;ebsnachfolge VORBEREITUNG
ZEITPUNKT loslassen? bereit?

© Prodinger
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Fahrplan 2 Kinder iibernehmen den Betrieb / Ferienhotel
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Verpachtung

Fluhrung in

der Familie

Ubergabephase

Ubergangsphase
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dein.Fu,
Fragen an Ubernehmer FDAs GEHT

e LI Mochte bzw. kann ich Bin ich fiir die Betriebsnachfolge
ZEITPUNKT loslassen? o VORBEREITUNG

Bin ich bereit fur die Ubernahme?

Fuhle ich mich vorbereitet und gut ausgebildet?

In welche Bereiche moéchte ich mich zuerst einarbeiten?

Wie sieht mein Plan flr das Unternehmen aus (ldeen, Vision)?
Welche Ubergabeform préaferiere ich?

UnternehmerTUN: Bereitschaft und Wille, Verantwortung, unternehmerische
Herausforderung



dein.Fu,
Fragen an Ubergeber FDAs GEHT.

e LI Mochte bzw. kann ich Bin ich fiir die Betriebsnachfolge
ZEITPUNKT loslassen? o VORBEREITUNG

Maochte ich Gbergeben bzw. kann ich loslassen?

Wie lange mdchte ich noch arbeiten?

Maochte ich mich nach dem Ausscheiden im Betrieb einbringen?
Traue ich dem Ubernehmer die Aufgabe zu?

Welche Form der Betriebsiibergabe schwebt mit vor?

Vorsorge treffen: Testament, Vorsorgevolimacht, Syndikatsvertrag (Anteile,
Stimmrechte)
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Verantwortungsbereiche: Ubergeber DAs GEH
Aufgaben

Bereiche

Eigentimer
* Gewerbe- und handelsrechtlicher
" ;- Geschaftsfuhrer » Visionen: Angebots- und
GeSChaﬂSfUhrung ! » Facility- und Bau Management Dienstleistungsentwicklung
Management * Behorden * Qualitatsmanagement

* Rechtliche Aspekte
» Sicherheitsbeauftragter

Front Office

Gastebetreuung (von Anfrage bis

Ubernehmer Nachbetreuung)

- _*_Reklamationsmanagement Bleibt bei
Dekoration -

* Freizeitaktivitaten Ubergeber 2

* Housekeeping

Rezeption / Etage

» Verantwortung Wellness & Spa
Spa-
Leiterin

Wellness & Spa

» Personal & Lehrlinge +« Weiterbildung

Human Ressources + Rekrutierung + Ausbildung
* On-Boarding * Anmeldung

» Budget und Rechnungskontrolle

Finanzen « Controlling und Reporting « Einkauf (Food / Non-Food) | Sﬁ;ﬁ?@?ﬂgg urlld Lohnverrechl-;:im_gl;l)t "
* Finanzierung und Investitionen 9 — €l €l

Bleibt bei Ubergeber 2
Marketing & Sales * Messen | mmm—) Ubergeber 1 & 2 °

9




Verantwortungsbereiche:

Ubernehmer 1

Ubernehmer 2

Bereich

Marketing & Sales

Finanzen

Food & Beverages

Ubernehmer

Aufgaben

Hauptaufgaben

Projektmanagement von
Marketingprojekten

PR

In House Marketingagenden
On- und Off-Line

Schnittstelle fir Kooperationen,
Medienpartner, TVB und LTO
Awards

Controlling und Reporting
IT

DAS GEHT.

Ffodi

Weitere Aufgaben

Mediaplanung (online & offline)
Newsletter-Marketing

Social Media
Suchmaschinenoptimierung
OTA's

Koordination der F&B Bereiche
Restaurant, Kiiche, Bar und Lounge
Brandschutzbeauftragter

Gastgeber
(Hoteldirektor)

Gastebegrifung und —kommunikation
Unterstitzung im Service

Kontrolle der Kuche

Warenwirtschaft

RegelmaRige Kontrollen der Speisen und
der Mitarbeiter

10
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Ubergabemdglichkeiten und Status DAS GEHT.

FAMILIEN- Welche Form der Belriehs- In weichem Zustand befindet sich der ~ ERENLTER= /=12 5=)
KLAUSUR iibergabe k::lmn;t in -J':rage? EBeirieb? Welche Ub_ergabefﬂnn W= e G B UBERNAHME-
" ich? BEDINGUNGEN

In einer Familienklausur wird eine Familienverfassung ausgearbeitet:
« Einzelgesprache und Erwartungshaltungen (Absichten und Zielsetzungen)
« Die Familienverfassung ist eine Zusammenfassung von Grundsatzen,

Absichten und Zielen innerhalb eines Familienverbundes. Sie dient als Basis
fur weitere juristische und steuerliche Uberlegungen zur Ubergabe.

11



Ffodi

Ubergabemdglichkeiten und Status DAS GEHT.

FAMILIEN- Welche Form der Betriebs- In weichem Zustand befindet sich der ~ ERENLTER= /=12 5=)
KLAUSUR ibergabe k::lmn;t - ]':ra ge? Batrieb? Welche Ub_ergabefﬂnn ot e -0 B L UIBERNAHME-
: ich? BEDINGUNGEN

In einer Familienklausur wird eine Familienverfassung ausgearbeitet:

In der Praxis werden Familienverfassung, -charta, -kodex, -statut, -leitbild
etc. gezeichnet. Um ihre Bereitschaft zu dokumentieren, die
Familienverfassung zu akzeptieren und sich an deren Inhalte zu halten, wird
diese von den Mitgliedern einer Unternehmerfamilie oftmals gemeinsam
unterzeichnet.

Klare Regeln und Verantwortungsbereiche mit permanenter Evaluierung.

13



Frodiwpa.

Ubergabemdglichkeiten und Status DAS GEHT.

FAMILIEN- Waelche Form der Betriebs- In welchem Zustand befindet sich der STATUS BETRIEB
- P Betrieb? Welche Ubergabeform bevorzuge RN =13=181N 1V [#
m Frage? 2 E
KLAUSUR itbergabe kommt in Frage: ich?

BEDINGUNGEN

Inhalte einer Familienverfassung:

« Werte der Familie

 Reflexion aus den Einzelgesprachen (Erwartungen und Ziele der Familienmitglieder)

 Umgang mit den Vermbgenswerten

* Festlegung von Regeln und Verantwortlichkeiten

«  Kommunikation und Konfliktpravention ......

14



Einstellung zum Unternehmertum

Fortsetzung der Familientradition

Erfolgreiche Personen spornen mich an

Arbeit fur das Erbe der Kinder

Bedeutung Entwicklung neuer Produkte fiir mich

Fuhrungstatigkeiten bringen mich voran

Hochstleistungen spornen mich an

Geschaftschancen erkenne und nutze ich

Unternehmertum bietet finanzielle Sicherheit

Unternehmertum beschert hdheres Einkommen

@ Ubernehmer

DAS GEHT.

FfOOUwPA.

@ Ubergeber

B Benchmark

15



Auszug Fragebogen: Ubergeber

prodhingu-

Ubereinstimmungen Ubergeber 1 | Ubergeber 2

Haben Sie sich ein realistisches Bild Uber Ihren zukinftigen Ruhestand gemacht?

Haben Sie mit Ihrer Familie dartiber gesprochen, was sich fir Sie durch den
Ruhestand andern wird?

Sind Sie bereit in den nachsten 5 Jahren weniger zu arbeiten?

Bewahren Sie einen ktihlen Kopf auch wenn es hektisch zugeht?

Konnen Sie diszipliniert mit Geld umgehen und konnten Sie ausreichend Reserven
anlegen?

Mdchten Sie flr einen gewissen Zeitraum weiterhin im Unternehmen tatig sein?

Ist der Verkauf des Unternehmens ein Tabu-Thema fur Sie?

Haben Sie Bauverhandlungen oder Strategien flr ein letztes Projekt im
Unternehmen gefuhrt?

Ja

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Nein

Ja

Ja

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Nein

Ja

16



Auszug Fragebogen: Ubergeber

DAS GEHT.

FIOOUNPA-

Abweichungen Ubergeber 1 | Ubergeber 2

Packen Sie auch unangenehme Themen an und versuchen Sie eine Losung

dafir zu finden? =
Kdnnen Sie ruhig schlafen, wenn Sie nicht mehr im Unternehmen tatig sind? Nein
Sind Sie bereit und in der Lage sich im Ruhestand finanziell einzuschranken? Ja
Passt Ihre berufliche Situation zu dem Vorhaben des Ruhestandes? Nein
Haben Sie Malinahmen zur Altersvorsorge getroffen? Ja
Ware auch eine Verpachtung eine Mdglichkeit fir Sie? Ja

Haben Sie ein rechtliches und steuerliches Ubergabekonzept entwickelt? Nein

Nein

Ja

Nein

Ja

Nein

Nein

Ja

17



Auszug Fragebogen: Ubernehmer DAS GEHT.

Ubereinstimmungen Ubernehmer 1 Ubernehmer 2

Haben Sie sich ein realistisches Bild tber Ihren zukiinftigen Unternehmer-
Alltag gemacht? Kennen Sie z.B. Uber Ihren Bekannten-/Freundeskreis Ja Ja
Unternehmer/innen?

Haben Sie mit Ihrer Familie dartiber gesprochen, was sich fir Sie durch die

Selbststandigkeit andern wird? Ja Ja
Bewahren Sie einen kihlen Kopf, auch wenn es hektisch zugeht? Ja Ja
Konnen Sie diszipliniert mit Geld umgehen und Reserven anlegen, auch wenn

) : . , . Ja Ja
Sie dabei auf Neuanschaffungen zunachst verzichten missen?
Passt Ihre bisherige berufliche Tatigkeit zu dem Vorhaben und der Branche,
: . . Ja Ja
in der Sie sich selbststandig machen wollen?
Wissen Sie, was Sie kbnnen und vor allem, was Sie nicht kbnnen? Ja Ja
Konnen Sie fachliche Defizite ausgleichen? Ja Ja

18



FIOOUNPA-

DAS GEHT.

Auszug Fragebogen: Ubernehmer

Abweichungen Ubernehmer 1| Ubernehmer 2

Sind Sie bereit vor allem in den ersten 5 Jahren Uberdurchschnittlich viel zu

arbeiten (evtl. auch abends und am Wochenende)? Nein JE
Packen Sie auch unangenehme Themen an und versuchen Sie eine Losung :
- : Ja Ja/Nein

daftr zu finden?
Kdnnen Sie ruhig schlafen, wenn Sie kein festes Einkommen haben? Ja Nein
Sind Sie bereit und in der Lage, sich in der ersten Zeit finanziell :

: . Ja Ja/Nein
einzuschranken?
Verfligen Sie Uber kaufménnisches oder betriebswirtschaftliches Know-How? Ja Ja/Nein
Verfligen Sie Uber nachweisbare Qualifikationen, um andere davon zu Nein Ja
uberzeugen, dass Sie ein "Meister lhres Fachs" sind?
Haben Sie Erfahrungen mit der Anleitung und Fihrung von Mitarbeitern? - Ja
Haben Sie bereits Bauverhandlungen gefuhrt? Nein Ja/Nein

19



Personlichkeitstypen

Traditions- und
Ordnungsfreund

Strukturen und Routine,
Zuverlassig, Planungsbegeistert

Unabhangigkeit und Individualitat,
Eigenstandiges Denken und
Handeln, Sachliche Orientis%ng

Analytiker

e ———

Menschenfreund

I —

Menschliche Nahe, Bindung,
Harmonie, Wichtigkeit des
sozialen Geflige

Veranderungen, Innovatives
Denken und Handeln, Kreativitat;
Neugierde und Reiz/Raus
Affinitat

Bunter Vogel

prodhingu-

Analytiker: Analyse und Strategie; handeln
rational; bringen Dinge auf den Punkt;

Vernunft und Eigenstandigkeit; Distanz;

Traditions- und Ordnungsfreund:
Punktlichkeit, Verlasslichkeit & Kontrolle;
Routine als Treiber; sehr strukturiert; wenig

experimentierfreudig

Menschenfreund: aul3erst empathisch;
verstandnisvoll und treu; braucht

menschliche Nahe und Bindung

Bunter Vogel: Braucht Bewunderung;
Kreativitat, Neugierde, will im Mittelpunkt

stehen 21



Beispiel einer Auswertung
Persdnlichkeitstyp

Traditions-, und Ordnungsfreund
Neigung zu Ordnung und Tradition

® Starken:

» Verlasslicher Partner

« Strukturierte Arbeitsweise

* Verantwortungsbewusstes Handeln
« Methodische Herangehensweise

® Schwachen:

* Wenig experimentierfreudig
« Gibt Verantwortung selten ab
« Geht ungerne Kompromisse ein

ANALYTIKER

TRADITIONS-, UND C
ORDNUNGSFREUND

prodinpu-

BUNTER VOGEL

MENSCHENFREUND | B

22
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Statuserhebung

- e el N e e e g B e - & UBERNAHME-
il Y o
KLAUSUR gbergabe kommt in Frage: Sk

BEDINGUNGEN

DAS GEHT.

Ffodiwpa.

« Hat das derzeitige unternehmerische Konzept Zukunft?

« Entspricht die Betriebs-Anlagen-Genehmigung noch den Vorschriften.

« Kennzahlen Check des Unternehmens.

25



Kennzahlen und Performanceverbesserung
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Die Gsterreichische Hotel- und Tourismusbank (SHT) hilt
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lichen Berichtsweesens flr Hotels und Restaurants.
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STAHR standard der Abrechnung fir Hotels und Restaurants

Die Analyse wurde im Verrechnungsstandard STAHR erstellt.

STAHR = Standard der Abrechnung fir Hotels und Restaurants;

Der Standard STAHR basiert auf der Grundlage eines einheitlichen Berichtswesens fir Hotels
und Restaurants, auf dessen Basis Controlling in den Betrieben durchgefuhrt wird und das als
Grundlage fur zwischenbetriebliche Vergleiche herangezogen werden kann. Die Prodinger
Beratungsgruppe hat die Entwicklung des Abrechnungssystems weiterentwickelt, basierend auf
den Erfahrungen mit branchenspezifischen Buchhaltungs-, Kostenrechnungs- und
Abrechnungssystemen sowie mit den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Vorschriften fur
die Rechnungslegung.

(o0l

DAS GEHT.

“Dsterreichs
Hotellerie |

KATARINA CORI

ERFOLG IST PLANBAR

TRAUNER
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Status

. in welchem Zustand befindef sich der
FAMILIEN- Welche Form der Betriebs- ] o
- e Betrieb? Welche Ubergabeform bevorzuge
? 5
KLAUSUR ithergabe kommt in Frage? ioh?

STATUS BETRIEB
& UBERNAHME-
BEDINGUNGEN

f

« Investitionsstau im Unternehmen (Lebenszyklus).

- Erste Uberlegungen fur zukinftige Situation des Betriebes.

rodiwpa.

DAS GEHT.
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Betriebswert

Wie hoch ist der Wert des
BETRIEB SWERT /[t Welche Rechtsform
VERMOGENS- s Vermogenswerte in der macht fur die Eu.r_-runft des
BILANZ Familie aufgeteilt? Betriebes Sinn?

Betriebswert: Sachwert, Ertragswert, Vergleichswert

RECHTSFORM
& HAFTUNGEN

FDAS GEHT.

29



Bewertungsansatze von Hotelbetrieben

Substanzwert

= Sachwert:
Immobilien- und Grundstiickswert

Substanzwertverfahren

Kern der Bewertung:

e ...was kostet es, dasselbe
Hotel heute noch einmal zu
bauen?

000
goo

[ HOTEL |

Vergleichswert

= Marktpreis: wie viel wurde in der Vergangenheit fur ein
vergleichbares Hotel bezahlt?

b) Marktpreisorientiertes Verfahren

Variante:

Ermittlung des Marktpreises anhand des
Multiplikatorenverfahrens

DAS GEHT.

F‘°°"“'P"

Zukunftserfolgswert

= Ertragswert:
Finanzieller Uberschuss/Output

Diskontierungsverfahren
DCF (Discounted Cash Flow)
Ertragswertverfahren

Kern der Bewertung:

* ---welcher Wert ergibt sich
aus den Einnahmen (Cash
flow oder Pacht) fur den
Ertragswert.

30



Betriebswert

Wie hoch ist der Wert des ;
BETRIEBSWERT Befrebes und wie werden L}-eir{m E.'e::ht'sfﬂrm RECHTSFORM
VERMOGENS- ™ Vermégenswerle in der macht fiir die Zu.f}un:t des & HAFTUNGEN
BILANZ Familie aufgeteilt? Eaiarzd it

* Multiple Umsatz: _ empfohlener Wert

5 Sterne Kategorie
4 Sterne Kategorie 1,8
3 Sterne Kategorie
5 Sterne Kategorie
4 Sterne Kategorie 7-8
3 Sterne Kategorie 7-8

Der (zuklnftige) Erfolg verleiht der Substanz Ihren Wert!

FDAS GEHT.
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Prodinger Betriebscheck

VERMOGENS-
BILANZ

Wie hoch ist der Wert des
BETRIEBSWERT /[ Sy 1oy spmevns

die Vermogenswerte in der
Familie aufgeteilt?

macht fiir die Zukunft des

Welche Rechtsform
Betriebes Sinn?

RECHTSFORM
& HAFTUNGEN

DAS GEH

Bewertungskriterium Hotellerie quantitativ

Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital *100)

Betriebscheck
Sehr gut (1)
<114

Gut (2)
<1:1,7

Befriedigend (3)
<119

Schiecht (4)
<1:2,3

Sehr schlecht (35)
>1:2,3

Entschuldungsdauer in Jahren (Fremdkapital / Cash-Flow)

Zwischennote: Finanzielle Stabilitat

<9

>0

> 12

> 15

urchschnitt aus Verschuldungsgrad und Entschuldungsdauer

> 20

Zwischennote: Ertragslage

GOP in % (GOP / Gesamterlose * 100)

Gesamtkapitalrentabilitat (%) (EBITDA / Gesamtkapital * 100) =12 >8 >4 >0 negativ
Cash-Flow Leistungsrate (%) (Cash-Flow / Gesamterlése * 100) > 25 > 20 >15 >10 <10
GOP pro Zimmer (€) (GOP / Anzahl der Zimmer) > 18.000 > 14.000 >10.000 > 7.000 < 7.000
Auslastung nach Betten (%) (Nachtigungen / (Betten * Offenhaltetage)) > 62 > 56 =50 > 43 <43

Durchschnitt aus Gesamtkapitalrentabilitat, Cashflow, GOP und Vollbelegstage

> 29

> 26

> 22

>18

<18

Obligo Kennzahlen

Kredit-Obligo zu Gesamterldse (Kredit-Obligo / Gesamterlése) < 0,85 <1,3 1,3-1,7 >1,7 =27
Kredit-Obligo zu GOP (Kredit-Obligo / GOP) < 3,5 <6 6-8 > 8 > 11
Kredit-Obligo pro Zimmer (Kredit-Obligo / Zimmer) < 40.000 < 70.000 70.000-90.000 > 90.000 > 130.000
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Vermogensbilanz

Wie hoch ist der Wert des ;
BETRIEB SWERT /gy egysse iy spwpa s 'Ii"l-'e.rc.{}e Ee::ht}sfﬂrm RECHTSFORM
VERMOGENS- 8 Vermégenswerte in der macht fir die z”"f””f des & HAFTUNGEN
BILANZ Familie aufgeteilt? Bzt Sl

« Unternehmenswert + samtliche privaten Vermdgensgegenstande
- abzlglich Schulden

« Der Wert eines Hotels wird im Regelfall stark tiberschatzt (die Rendite ist in
Relation zum eingesetzten Kapital relativ gering).

FDAS GEHT.
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Schritt 1: Erlauterungen zur Ubergabe

Ferienhotel

Bettenzahl 130
Umsatz netto p.a. 2,8 Mio. Euro

3 Kinder

DAS GEHT.

F“’w

In der GmbH befindet sich der Betrieb und das
Immobilienvermogen. Die Ubergabe erfolgt
unentgeltlich (Schenkung der Anteile), allerdings wird
vor Ubergabe noch eine Ausschiittung an den
Ubergeber in Hohe von brutto 250.000 Euro getatigt.
Diese Ausschittung wird fremdfinanziert.

Die Ubergabe erfolgt an zwei Kinder zu je 50 Prozent.
Das weichende Kind ist bereit, fir eine Zahlung von
650.000 Euro einen Pflichtteilsverzicht zu leisten. Die
Abfindung betragt ca. 40 % von einem Drittel des
Ertragswerts des Betriebs, welche von dem Betrieb
finanziert gehort. Es ist eine Ausschittung vorzusehen, um
nach KESt die Zahlung leisten zu kbénnen (entspricht einer
Bruttoausschuttung von 900.000 Euro).

Es werden jahrliche Reinvestitionen in Hohe von 50
Prozent der Abschreibungen getatigt.
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Schritt 1: Erlauterungen zur Ubergabe

Rechtsform GmbH
Bettenanzahi 130
Wert des Grundvermégens und der Bausubstanz 7800000 €
Ertragswert des Betnebs (Untemehmenswert abziglich Frermdlkapital) B.245.000 €
Fremdkapital 3.366.000 &
Grundstickswert It. Grundstickswerverordnung 4.680.000 €
3-facher Einheitswert 624600 €
Kinderanzahl 3
Umsatz netto p. a. 2837600 €
Cash Flow bei BEigenfinanzienung in % vom Umnsatz 28 %
Cash Flow bei Bigenfinanzienung in € FEE.O0Q0 &
Thearetische Entschuldungsdauer in Jahren* 5.7
Abschreibung Sachanlagevermbgen p. a. 437800 €

*Frerndkapital [ (Cash Flow bei Eigenfinanzierung - (Fremdkapital * Zinssatz)), finssatz 5 %

DAS GEHT.

Ffodi

In der GmbH befindet sich der Betrieb und das
Immobilienvermogen. Die Ubergabe erfolgt
unentgeltlich (Schenkung der Anteile), allerdings wird
vor Ubergabe noch eine Ausschiittung an den
Ubergeber in Hohe von brutto 250.000 Euro getatigt.
Diese Ausschittung wird fremdfinanziert.

Die Ubergabe erfolgt an zwei Kinder zu je 50 Prozent.
Das weichende Kind ist bereit, fir eine Zahlung von
650.000 Euro einen Pflichtteilsverzicht zu leisten. Die
Abfindung betragt ca. 40 % von einem Drittel des
Ertragswerts des Betriebs, welche von dem Betrieb
finanziert gehort. Es ist eine Ausschittung vorzusehen, um
nach KESt die Zahlung leisten zu kbénnen (entspricht einer
Bruttoausschuttung von 900.000 Euro).

Es werden jahrliche Reinvestitionen in Hohe von 50
Prozent der Abschreibungen getatigt.
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Schritt 2: Ertragssteuerbelastung laufender Betrieb DAS GEHT.

Ertragessteuem

Steuerliche Bemessungsarundlage 163.300 €

Korperschaftsteuer 24 % 36.792 €

*Ka5t. neu”: ab 2024 nur mehr 23 %

Zur Berechnung der steuerlichen Bemessungsgrundlage missen die Zinsbelastungen
und Abschreibungen vom Cashflow bei Eigenfinanzierung abgezogen werden. Der

letzte Schritt der Berechnung besteht darin, die 24 Prozent (ab 2024 nur noch 23
Prozent) als Kdrperschaftsteuer abzuziehen.
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Schritt 3: Aufwendungen Ubergabe FDAS GEHT

Aufwendungen Aufgrund der Ubergabe an zwei Kinder ist in
Ausschittung Ubergeber 260.000 €

e R R Ter i TR =i 900.000 € dieser Konstellation keine Grunderwerbsteuer
Beratungskosten (Gutachtenerstellung, Motar und Steusrberatungskosten); ;

qeschitzt 76.000 € vorzuschreiben. Es fallen daher aufgrund der
Summe 1:226.000 € Ubergabe keine Belastungen im
Abgabenbelastung aufgrund der Ubergabe Zusammenhang mit dem Grundvermdgen an.
Gmunderwerbsteusr

Gmundbucheintragungskbsbihr 0€

Summe 0€
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Frodi

Schritt 4: Kennzahlen nach erfolgter Ubergabe DAS GEHT.

Bedienung der Schulden

Altbestand Darlehen

Aufwendungen Ubergabe

Abgabenbelastung Ubergabe

Darehensbestand neu

Annuitat Neu (Laufzeit 15 Jahre, Zinssatz 5 %)

3.366.000 €
1.225.000 €
o€
4.580.000 €
441.248 €

Ertragssteuerbelastung laufender Betrieb nach Ubergabe*

Ertragssteuem

Steueriche Bemessungsgrundlags
Kiorperschaftstener 24 %*

B5.600 €
14.040 €

*Annahme Ubergabe und Darlehen zu Jahresbeginn Zinsbelastung héher, Ké5t niadrigﬂrq

Der Darlehensbestand nach der Ubergabe

hat sich auf knappe 4,58 Millionen Euro
erhdht, mit einer Annuitat von 441.248 €.

Im Vergleich zur vor der Betriebslibergabe
sank die steuerliche
Bemessungsgrundlage bei
gleichbleibendem Cashflow auf ein Drittel
der urspringlichen Zahl auf rund 58.500
Euro, was gleichzeitig zu einer geringeren

Korperschaftsteuerlast fuhrte.
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| Ffodmpa.
Schritt 5: Zusammenfassung DAS GEHT.

Berechnung der finanziellen Situation

Cash Flow bei Eigenfinanzierung 726.000 €
abzlglich Annuitét neu 441,248 €
abzuglich Reinvestitionen -218.760 €
abzlglich Ertragsteuem® -14.040 €
B0.962 €

Free Cash Flow
Theoretizche Entschuldungsdauer in Jahren nach Ubergabe 9.2
*Steuer wiirde nach Ubergabe sinken, da héhere Zinsbelastung

Die Ubergabe ist finanziell darstellbar. Der Free Cash Flow betragt
nur noch knapp 51.000 Euro. Die Bildung von Reserven ist damit nur
bedingt mdglich. Die Verschuldung erh6ht sich von ca. 3,35 Mio. auf
4,6 Mio. Euro. Das hat einen Anstieg der Nettoentschuldungsdauer

von 5,7 Jahren auf 9,2 Jahre zur Folge.



Rechtsformen

Wie hoch ist der Wert des ;
BETRIEB SWERT /[y ey spwessr s 'Ii"l-'e.rc.{}e Ee::ht}sfﬂrm RECHTSFORM
VERMOGENS- 8 Vermégenswerte in der macht fir die z”"f””f des & HAFTUNGEN
BILANZ Familie aufgeteilt? Bzt Sl

Ein Unternehmer einer bereits bestehenden Gesellschaft mit beschrankter Haftung méchte
das Haftungsvermdgen reduzieren und eine schrittweise Ubergabe an die nachste Generation
planen, in der auch eine Altersvorsorge fir einen Altunternehmer gegeben ist.

Ausgangssituation:
Herr A
| 100%

Betriebs GmbH
‘,‘0'

d 4ai =

Der operative Betrieb wird in eine neu gegriindete Gesellschaft mit beschrankter Haftung
abgespalten. Danach verbleibt nur noch das Liegenschaftsvermdgen in der
Betriebsgesellschaft.

FDAS GEHT.
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Rechtsformen FDAS GEHT.

Wie hoch ist der Wert des ;
BETRIED SWER T /e A i L}"EIF{TE Ee::ht}sform RECHTSFORM
VERMDGEN 5- die VEH?WE”S“"PJ'!"E in der macht fl:-l'r die .ZUI_'LU”.& des
Betrnebes Sinn? & HAFTUNGEN
BILANZ Familie aufgeteift? s :

Herr A Herr A ... Sohn
| 100% | 100%
Besitz- _
gesfgllschaft Miete Betriebs-

gesellschaft

d &S =

Die Liegenschaften werden von der Besitzgesellschaft an die Betriebsgesellschaft vermietet
und kénnen weiterhin flr den operativen Betrieb genutzt werden. Die Besitzgesellschaft hat daraus
Miteinnahmen und die Abschreibung als Aufwand im Jahresabschluss. Die
Betriebsgesellschaft erwirtschaftet aus dem operativen Betrieb inr Ergebnis und setzt die
Mietzahlungen als Aufwand ab.

Die nachste Generation wird im operativen Betrieb im Management eingestellt und es kann
eine Ubergabe von Anteilen an der Betriebsgesellschaft durch Herrn A an die Nachkommen
erfolgen (unentgeltlich ohne Ertragssteuerbelastung).
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Rechtsformen
Wie hoch ist der Wert des ,
BETRIEB SWERT /[y ey spwessr s M-'E.rc.{}e REE IS RECHTSFORM
VERMOGENS- 'S8 Vermdgenswerte in der macht fir die Zu.f_{un:t des & HAFTUNGEN
BILANZ Familie aufgeteili? Beirzrzs S
Zielstruktur Herr A....Sohn Sohn
| 100% | 100%
Besitz- _
gesellschaft Miete Betriebs-

gesellschaft

Herr A Ubertragt auch die Anteile an der Besitzgesellschaft. Bei einer unentgeltlichen
Ubertragung fallt hier keine Ertragssteuerbelastung an, Grunderwerbssteuer ist fiir 0,5% des
Grundstlickswertes abzufiihren. Je nach Gegenleistung flr die Anteilsabtretung ist eine
Besteuerung zu prufen.

FDAS GEHT.
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Businessplan

Weiahi ;teyiﬂfﬁchen Wie sieht die
STEUER & Uberqaiblg;funkfe -:‘r‘:'nd zu AT SR LE BUSINESS-
RECHT beachten? (Erbrecht, é’;f;gfﬁ;’gebﬁas”; PLAN
Pfiichtteile, Steverrecht) i

 |st-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem Zustand befindet sich das
Unternehmen?

 Soll-Zustand des Betriebs bzw. wie soll die Zukunft des Unternehmens
aussehen?

f

rodiwpa.

DAS GEHT.
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Businessplan DAS GEHT.

Soll-Zustand des Betriebs bzw. wie soll die Zukunft des Unternehmens Ist-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem Zustand befindet sich das
aussehen? Unternehmen?

Die Vision

Geschéftsidee Urspringliche Geschéaftsidee des Inhabers oder der Inhaberin

Welche Produkte/Dienstleistungen werden angeboten? Was wird derzeit angeboten?

Welchen Nutzen hat das zukinftige Angebot? Welchen Gaste-Nutzen hat das bestehende Angebot?

Was soll das Produkt/die Dienstleistung kosten? Was kostet das bestehende Angebot?

Der Markt

Welche Gaste werden die Produkte/Dienstleistungen kaufen?
Welche Kunden nutzen das derzeitige Angebot?
Wie grof3 ist das Marktvolumen der zukunftigen Gasteschicht? N
Wie groR} ist das Marktvolumen der derzeitigen Kunden?
Wie werden neue Gaste fur die bestehenden Produkte/Dienstleistungen
Wie wurden bisher neue Kunden gewonnen und bestehende Gaste gehalten?
angeworben? ) ) o )
. Wie groR} ist das jetzige Absatzgebiet?
Wird das Absatzgebiet durch die Ubergabe vergroRert?

Der Mitbewerb

Wird das neue Angebot neuen Mitbewerb erhalten? Wer gehdrt zu den bestehenden Mitbewerbern?
Was kostet das Angebot bei der Konkurrenz? Zu welchem Preis bietet die Konkurrenz die bestehende Dienstleistung an?
Kann ein gunstigerer Preis als jener der Mitbewerber angeboten werden? Ist das bestehende Angebot derzeit preisgunstiger als das der Mitbewerber?

Inwiefern unterscheidet sich das geplante Angebot von dem der Mitbewerber? Inwiefern unterscheidet sich das bestehende Angebot von dem der Mitbewerber?
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Businessplan DAS GEHT.

Soll-Zustand des Betriebs bzw. wie soll die Zukunft des Unternehmens Ist-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem Zustand befindet sich das

aussehen? Unternehmen?

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Wie muss der Mitarbeiterstamm zukiinftig strukturiert sein? o ] ] . ]
Wie ist der Mitarbeiterstamm gegenwartig strukturiert?
Wie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden kiinftig gebraucht?

Werden in den nachsten 12 Monaten Beschéftigte das Unternehmen verlassen Wie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat der Betrieb in den einzelnen
Saisonzeiten?
bzw. neue hinzukommen?

Die Betriebsausstattung

Sind Einrichtungen, Einbauten und eine Betriebsausstattung vorhanden?
Welche Ausstattung an Geréaten und Einrichtungen wird gebraucht? Welche
ol R . . . . Wie alt sind sie?
zusatzlichen Moébel, Einrichtungen und Einbauten sowie Betriebsausstattungen
sind fur den ordnungsgemaflien Betrieb gemal? einem definierten Standard In welchem Zustand sind Einrichtungen und Einbauten sowie die
. . . . . N Betriebsausstattung?

erforderlich? Muissen die Gerate und Maschinen Uberholt werden? g
Sollte ein Teil der Geréte, Maschinen und Kraftfahrzeuge geleast werden? In welchem Zustand sind Gegenstande des taglichen Bedarfs (Kleinmaterial,
Geschirr, etc.)?

Die Raumlichkeiten

Mussen die Raumlichkeiten renoviert werden?
Muss an- oder umgebaut werden? In welchem Zustand sind die Raumlichkeiten?

Kénnen Miet- oder Pachtvertrage ibernommen werden? Wie groR sind die Raumlichkeiten?

Welche Miet- oder Pachtvertrage werden nicht bendtigt?

Der Standort

Schafft der Standort einen erfolgsversprechenden Markt fir die neuen

Ist der Standort geeignet?
Produkte?
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Businessplan DAS GEHT.

Der Geschaftspartner

Wird das Unternehmen allein oder mit einem Partner bzw. einer Partnerin Wie viele Personen leiten den Betrieb?
Ubernommen? Wie vielen Personen gehort der Betrieb?
Welche zusétzlichen Lieferanten werden bendtigt? Ist es sinnvoll, die Welche Lieferanten hat der Betrieb?
bestehenden Lieferantenvertrage zu tbernehmen? Welche Kooperationsvertrage bestehen?

Die Rechtsform

Wird die Rechtsform beibehalten?
Welche Rechtsform hat der Betrieb?

Wenn nicht, welche Rechtsform wird gewahit?

Die Finanzierung

Wie hoch ist der Betriebswert?

Wie grof} ist der Investitionsbedarf?
Wie hoch ist das Eigenkapital, wie hoch der Umsatz? Kann die bestehende Betriebsanlagengenehmigung tibernommen werden?
Welchen Kapitaldienst kann der Betrieb leisten?

Stehen Fordermittel zur Verfugung?

Die Ubergabe

Liegt der Termin fiir die Ubergabe bereits fest? Wann passt es am besten?
Scheidet der Ubergebende zu einem bestimmten Stichtag aus dem Betrieb
aus?

Wenn nicht, welche Rolle wird er/sie nach der Ubernahme im Betrieb haben?
Welche MaRRnahmen werden in den sechs Monaten nach der Ubergabe in

Angriff genommen?

Die Vorsorge

Wer kann bei einem Ausfall durch Krankheit oder Unfall kurzfristig die

Geschaftsfihrung tbernehmen?




Ffodiwpu.

Investitionskosten fir die Umsetzung DAS GEHT.

Die Investitionskosten setzen sich aus folgenden Neu- und Umbauarbeiten zusammen:
« 19 Bestandszimmer

« 18 Badezimmer

« Ski-Fahrradraum

« Hausgange / Stiegen

Bau 77% € 1.184.380

Einrichtung 23% € 356.460
GESAMT 100% € 1.540.840
Reserve 10% € 154.084

GESAMT m. Reserve exkl. Ust. € 1.694.924

Fur das Investitionsvorhaben in Hohe von rund 1,7 Mio. Euro (inkl. Reserve) wird ein Finanzierungs-Mix aus
Eigenmitteln und Kreditfinanzierung angestrebt.

Hinweis:
Details zur Kostenschatzung im Anhang. Aus kalkulatorischer Vorsicht wurden seitens der Prodinger Tourismusberatung noch 10 % Reserve eingeplant.

47



Finanzplanung — Forecast

‘.
DAS GEHT.

Free Cashflow

453.583

625.424

647.536

67111

585.988

T28.116

99.212

TIZ8T

824.404

11.829.801

Free Cashflow

Kérperschaftsteuer 29 | realistische Wariante fOr das Ergebnis nach Steuern
Eredit1al®  |Kredit2 al®  (Kredit 3 Neu Meuinvestition:
K apital netto 1289.44531 | 2.185.95351 12711331 Grund 0
Ffinszatz [Finzins) 2,875 2,875 4 000 Gebsude: 1.184. 330
[Rest-ILaufzeit - Jakre 12 12 15| E+5G: 356460
Arnuitdtp. & -128.576 -218.272 -14.332] Summe: 1.540.540
eizkeog: FULIES +10 Reserve: 1634.924
75 > Fremdkap. 1271193
1 Z 8 4 5 5 T g gl 10
2023124 2024125 2025126 2026127 2027128 2028129 2029130 2030031 203132 2032133
Gesamterdse 4,536,938 4.913.305 5.103.537 5.263.132 5.421.026) 5.583.657 5.791.166 5.923.71 601412  B.284.455| 6472333 32.221.632 | Gezamterléze
Perzonalkosten-Budget 1.735.042 1.944. 762 ZMz.523 2073214 2.135.470 2133472  ZZ285457| 2333420 2403423 Z479.5Z6 2.543.77 Personalkosten-Budget
\wareneinzatz-Budget 677.332 T36.936 GE4.273 531576 B50.523 670.033 530.140 T10. 544 TIZ163 754135 TTE.753 ‘W areneinzatz-Budget
zonstige Kosten-Budget 172,643 1473.931 1.328.555 1.210.520 1246536 1284.241 1322765 1.362.451 1.403.525 1445425 1488, 787 zonstige Fosten-Budget
Grafreparaturen 150,000 300.000| Grofreparaturen
OF BBE.6 D4 i it 904 il 698 B 509 D 5 B 5 OP
5o L SR SR ey 50 sk S 50 SER oy
A der Investition -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -65.256 -500.603] Afd der Investition
Aff bestehend -146.630 -140.066 -106.423 -53.624 -64.002 -55.501 -02.TET -52.207 -51.880 -51.880 -1.064.540] Al bestehend
EBIT 545.670 895.650| 1176.143| 1.239.177| 1.300.647| 1.202.045( 1.399.003| 1.445.033| 1432234 1.540.515 15.392_321| EBIT
Zinsen Kredit 1 -37.072 =3d.441 =F1735 -25.950 -26.086 -23.140 -20.108 -16.930 -13.782 -10.451 -253.463] Zinsen Kredit 1
Zinsen Kredit 2 -G2.933 -55.467 -53.873 -43.146 -4 254 -33.282 -34.136 -28.642 -23.396 =17.733) -430.252] Zinsen Kredit 2
Zinsen Kredit 3 -50.648 -45.308 -45.667 -42.921 -40.064 -37.034 =3d.004 -30.731 -27.443 -23.974 -443.734] Zinsen Kredit 3
EBT 394.817 TO7.633| 1044869 118.160| 1190.212| 1.102.530( 1.310.755| 1.3658.410| 1427 608 1.488 267 14.290_435|EBT
K &St -98.704 -159.405 -261.217 -279.540 -297.553 -275.632 -327.689 -3d42.102 -356.902 -372.067 -4.304. TE1| KaS
Jahresgewinn ! —verlust 296.113 568.225 T83.651 838.620 892659 826.897 983.066| 1.026.307( 1.070.706| 1.116.200 10.717.871| Jahresgewinn ! —verlust
Aff Gesamt [Gegenbuchung) 211556 205.322 11673 143.030 125.255 120,757 79583 7465 17136 17136 1.865.143] Ald Gezamt (Gegenbuchung)
Cashflow nach Zinsen 507.998 Tr3.547 955.330 987.699| 1021917 947.654| 1.101.049( 1M3.770| 1187.841| 1.233.336 12.338.545| Cashflow nach Zinsen
Tilqurg Kredit 1 -51.504 -34.135 -96.542 -39.626 -102.430 -105.437 -105.465 -111.586 -114.734 -115.095 -1.289.443] Tilgung Kredit 1
Tilqurg Kredit 2 -155.333 -1559.805 -164.333 -169.126 -173.9585 -178.930 -154.136 -159.430 -134.576 -200.479 -2.188.953] Tilgung Kredit 2
Tilqung Kredit 3 -63.485 -B6.024 -65.665 -T1.412 -14.263 -T7.233 -80.323 -83.5942 -86.8383 -30.353 -1.271.133) Tilqung Kredit 3
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( NPA—
Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall DAS GEHT.

Hotel Controlling

Benchmark- ~
Reporting Vision / Mission

Weg des Geldes Finanzen Werte / Kultur

Geschaftsplan Benchtswesen Trendfelder Positionierung

E:  Hotel-Controlling
‘vm“h'g'{.'m'g'n'b"""" Nachhaltigkeitsstrategie ~ Pricing

Marketing & Vertrieb Marke

10 Jahres Plan ESG / Nachhatltigkeit

Hotel Brand Monitor = Produkt- und .Auftritt
& Bewertung Geschaftsmodeil

MITARSEITER- -
p-apmty Stelienausschreibung &
HR Ensatzplanung

Mitarbeitergesprache

Recruiting Zielvereinbarung

Mitarbeiterorientierung

Weiterbildung
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Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall

¥-  Hotel Controlling
K Regelkreis

[T A
Benchmark
Weg des Geldes Finanzen

Geschaftsplan Berichtswesen

] Hotel Controllmg
- Verrechnungsstandard .

10 Jahres Plan Reporting

Hotel Brand Monitor HOTEL
& Bewertung ZARLEN

FDAS GEHT.
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Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall

Vision / Mission

Werte / Kultur

Trendfelder Positionierung

Marketing & Vertrieb

Marke

Produktangebot Pricing

e-Commerce

ZIEL-

NG Geschaftsmodell

DAS GEHT.

Frodiw}w.
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Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall

- ORGA-
Veranderungsmanagement Ao

- SYSTEM
HOTEL
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Neue Wege gehen — Erfolg ist kein Zufall

MITARBEITER- =
i Stellenausschreibung &

HR Einsatzplanung
Mitarbeitergesprache

Recruiting Zielvereinbarung

Entwicklung Leadership

Mitarbeiterorientierung

Weiterbildung

Identitat

Arbeitsmarkt &
Dienstleistung
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8 Fehler beli
einer Betriebs-
Ubergabe

FEHLER NR.1

Konzeptloses Vorgehen
verunsichert alle Beteiligten

» Ablauf und Feitdauer einer Ubergabe werden
meist unterschatzt.

= [Das Fehlen einer klaren Linie fahrt hdufig zu
einer Zerreifprobe.

Tipp: Eine Betriebsnachifolge sollte deshalb frdhzeitig und

sorgfaltig geplant und kontinuierlich umgesetzt werden.

FEHLER NR. 2

Keine offene Kommunikation
und Unausgesprochenes

» [Es wird oft zu wenig kommuniziert und keine offensa
Diskuwssion dber die Zubunft gefhrt Eine unzu-
reichende KHommunikation wirkt sich nachteilig aus.

» Andere Enwartungen, Wionsche werden nicht offen

ausgesprochen, _.

Tipp: Eine Familienklausur sollte einen genauen

Ubergabefahnplan mit UmsetzungsmaBnahmen und

Zeitangaben festlegen. Die Miederschrift erfolgt in der

Familienwverfassung.

Das Ziel ist ein Klima der Offenheit, Sachlichkeit und
gegenseitigen Wertschatzung. Folgende Punkte gehdren
offen angesprochen:

» Plane zu Ubergabe und Ubernahme,

= Wirtschaftlichkeit,

» Erbteilumng,

» [bergabereitpunkt,

» [Ubertragungsmodalititen,

» Ausscheiden der Geschwister cder die Mitarbeit und

»  Alterswversorgumng der Eltermn.

FEHLER NR.3

Nicht weitergeben (loslassen)
konnen

In der familiengefihrien Hotelwelt geht es oft um

» Lebenswerke,

v Immobilie,

» Hotelbetrieb mit Gastfreundschaftstradition und
» Herzblut.

viele Dbergeberinnen oder Ubargeber haben sich

mental nicht ausreichend auf die Betriebsnachfolge
worbereitet und sich auch kein perscanliches Ziel for
den dritten Lebensabschnitt gesetzt

FEHLER NR.4

Es wird kein ausreichendes
Einkommen erwirtschaftet

Eine finanzielle Schieflage in den ersten Jahren nach
einer Betriebsnachfolge fohrt meistens zum Scheitern.

» Auszahlungen an Geschwister,

» Rentenverpflichitungen an die Eltern,

» Bankkredite oder

» rwingende Investitionan,

haben zur Folge, dass die Machfolgenden ohme
fimanziellen Spielraum starten. Oft haben diese viele
Schulden und zu wenig Kapital

Tipp: Auch der Betrieh gehdrt auf die Ubergabe

worbereitet. Analysieran Sie die betriebswirtschaftliche

Sruation des Uinternehmens.

Cier Betrieb muss fdr die Nachfolgenden attrakiiv sein.

Micht zu vergessen ist der kanftig notwendige
Inwestiticnsbedarf.

‘.
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FEHLER NR.5

Der Betriebswert wird
uberschatzt

Ertragswert und Substanzwert des Betrniebs werden
haufig von den Ubergebenden Gberschatzt.

Viele Betriebe lassen sich nicht teilen, und nur gesunde
Betriebe konnen Gbergeben werden. Erbstreitereien sind
uberhaupt die groiten .Betriebsvernichtungsmaschinen”

FEHLER NR.6

Keine klaren Gedanken uber
die Tatigkeiten nach dem
Betriebsausstieg

Nach der Betriebsnachfolge braucht es klare
Regetungen far die kinftige Rolle von Eltern und

ausscheidenden Geschwistern

Tipp: Regeln Sie schriftlich die private Nutzung
betrieblicher Leistungen (Wohnung, Auto, Essen) und
die gewunschte Mitarbeit der Ubergebenden.

FEHLER NR.7

Das Tagesgeschaft begleitet
weiterhin den Alltag
Die haufigste Ursache des Scheiterns einer Betriebs-

nachfolge ist das zu spate Zurackziehen aus dem
Tagesgeschaft

Nicht seiten kritisieren die Ubergebenden ihre Nachfolger

oder greifen gar noch in die Unternehmensfihrung ein.

FEHLER NR.8

Banken werden nicht informiert

Es ist kein Geheimnis, dass das Thema Nachfolgeregelung
bei Ratingverfahren eine wichtige Rolle spielt. Banken
machen die Kreditvergabe und thre Kreditkonditionen

auch davon abhangig, wie gut die Nachfolge geregelt ist

Tipp: Das Nachfolgekonzept und den Nachfolge-
prozess offen mit den Banken besprechen.

Zu guter Letzt: Ein Plan B
sollte immer vorhanden sein.

Stellen Sie sich die Frage:

Was passiert, wie mochten Sie vorgehen
bzw. welche MafBnahmen wollen Sie
ergreifen, sollten Sie zu keiner konkreten
Eirigung kommen?

Alternativen: Fremdmanagement,
Verpachtung, Betnebsfuhrungsvertrag.
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(00U
Trennung von Eigentum und Fuhrung im Betrieb DAS GEHT.

Folgende Varianten erméglichen, dass

hoch
el Ui das Eigentum am Betrieb bestehen bleibt. Pacht und
Fremdfiihrung Einwinungsteehe | | ediglich die Fuhrung des Betriebes geht externe
in die Hande eines Pachters oder der | Kontroll- und Betriebsflihrung
niedrig Geschéftsfithrung (Direktor/-in) tiber. | Einwirkungsrechte (i

Wurden klare Regeln verankert? Steuerkonzept und
Berichtswesen Steuerung Ubergabemodalitaten
Befugnisse und Beschrankungen und Einkinfte aus Vermietung und
Rechte und Pflichten Regelung Verpachtung

Prokura Instandhaltung der Immobilie

Bei externer Geschaftsfiihrung: Wi haut ei Pf_iC(:\t', Management-, Umsatzpacht-
+  Geschaftsordnung S mindestgarantie

+ Gesellschaftsvertrag strukturelle Betreibervertrag

fur unternehmerischen Spielraum Rollendefinition aus? Schnittstellenliste fur Investitionen
Rucklagen und Reinvestitionen

Haben Sie gentigend Zeit, um Umsetzung / Uberpriifung, ob eine Spaltung
sich der Suche nach einem/-r Grundsatz- zwischen Betriebseigentum
Direktor/in bzw. und Betriebsfiihrung Sinn

entscheidung

Geschaftsfihrer/-in zu widmen? macht?

Anforderungs- Pacht-,

& Stellenprofil Management-,
Vergitung & Planung Hybridvertrage
Bonifikation Pachtzins-
Dienstvertrage ermittlung

Mdochte ich die Betriebsfiihrung
abgeben, das Eigentum am Betrieb
aber behalten?
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